Ensino a distancia: Encontros e Impresso
conhecga os convénios da desencontros foi o Especial
Fenae e leia entrevista tema que inspirou os ‘;ﬁrﬂéﬂéﬁ
com secretario do MEC cronistas da Caixa
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A Fundacéao passou por varias mudancas a partir de 2002 e o movimento dos
empregados teve diversas reivindicacdes atendidas. Acompanhe o histérico dessa

luta, que possibilitou a guinada na entidade



No fim do ano, o Saci esteve por aqui

E agora, por onde ele anda?

Regulamento

1) A promogdo Caga ao Saci tem carater exclusivamente
cultural.

2 ) Podem participar empregados ativos, aposentados
e pensionistas da Caixa EconOmica Federal, associados
efetivos das associagdes filiadas a Fenae ou contribuintes
do Fenae Doagdes. Sera vetada a participagdo de mem-
bros da Diretoria Executiva, do Conselho Deliberativo,
da secretaria e dos funcionarios das Apcefs, da Fenae e
do Mundo Caixa.

3) Para participar, é preciso localizar o saci na ilustragdo da
pagina dois da edi¢do 61 (de novembro/dezembro de 2009)
da revista Fenae Agora, assinala-lo, recorta-lo e envia-lo com
o cupom abaixo, preenchido com letras de forma. O envio

A Fenae e as Apcefs celebraram, no fim de 2009, o Dia do Saci, com
eventos muito especiais para comemorar esse personagem tdo querido
do folclore nacional.

Mas esse personagem ainda vai dar o que falar...

Na edigdo anterior, a revista Fenae Agora preparou uma surpresa para
vocé, escondendo um saci na ilustragdo da mensagem de fim de ano.

Encontre esse saci e concorra a

50 mil pontos

para serem resgatados no Mundo Caixa!

BOA CACADA!

devera ser feito em envelope lacrado, enderegado a “Fenae -
Geréncia de Comunicagdo - Caga ao Saci”, por correio, para o
enderec¢o constante no expediente desta publicagdo, ou por
malote (recomenda-se o envio de malote monitorado). Ndo
serd aceito o envio de ilustragdo fotocopiada, enviada por fax
ou e-mail.

4 ) Ndo havera qualquer tipo de julgamento. O vencedor sera
definido por sorteio, a ser marcado posteriormente. Serdo con-
siderados vdélidos os cupons e recortes enviados pelo malote ou
postados no correio até o dia 26 de margo, sexta-feira.

5) O contemplado tera direito a 50 mil pontos a serem res-
gatados no site do Mundo Caixa. O resultado sera divulgado
na proxima edigdo da revista Fenae Agora.
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Preencher este cupom com letras de forma.



> Da redacao

Os brasileiros assustaram-se com a perspectiva de um colapso eco-
noémico que arrastaria o pais ao fundo do po¢o, quando a crise mun-
dial estourou em 2008. Mas os esfor¢os focados na economia interna
deram resultados. O Brasil hoje ocupa lugar de destaque no mundo globalizado e ainda mostrou for¢a ao
vencer a disputa para sediar a Copa do Mundo em 2014 e as Olimpiadas em 2016, eventos que certamente
atrairdo investimentos e propiciardo a geracao de empregos.

Assim, recebemos 2010 de bracos abertos. Neste ano, teremos elei¢des para a presidéncia do Brasil,
definindo o projeto de pais que queremos. Ha eleicdes também na Funcef e, por isso, vamos revisitar a
histéria de nosso fundo de pensao (pagina 18). Para a Fenae, 2010 é o momento de criar novos lagos com
aposentados e pensionistas, por meio da diretoria criada exclusivamente para esse publico (pagina 12). E
ano de Jogos da Fenae, em Fortaleza, e Musica Fenae, em Goids. E ano de desafios e oportunidades.

Acima de tudo, 2010 é ano de mobilizacdo. E 0 ano da isonomia, em que concentraremos esforcos para
lutar contra distor¢des (leia matéria na pagina 14). E hora de fortalecer o movimento dos empregados
para pressionar a direcdo da Caixa a respeitar a jornada de seis horas sem reducdo salarial. E hora da luta
contra o voto de minerva no ambito da Funcef. De batalhar por melhores condi¢des de trabalho.

Nesse momento, reformulamos a Fenae Agora, para que ela combine mais com vocé. Apresentamos o
novo projeto grafico para proporcionar uma leitura mais agradavel e demos mais espaco a cultura e ao
associado, divulgando os ganhadores do Cronicas Fenae 2009 (pagina 6), publicando obras dos emprega-
dos ativos e aposentados da Caixa na secdo Mosaico (pagina 34), mostrando, com bom humor, um jogo de
passatempo na sec¢do Vida bancaria (pagina 33) e promovendo uma brincadeira de cacga ao saci.

O ano é promissor. Agarrem as oportunidades. Mirem mais alto e alcangardo o que parecia improvavel.«

Oportunidade

Boa leitura! A diretoria

> indice

ﬂ Rede: volte no tempo e
brinque com jogos de Atari.

E PAR: a nova marca da
corretora da familia Caixa.

E Gosta de ler? Conheca os
finalistas do Crbnicas Fenae.

‘3 Produtividade: gestdao de
negdcios é foco em Caraubas.

IIﬂ Para inglés ver: o jogo de
“soma zero” da Caixa.

[E Dedicacdo a melhor idade
com nova diretoria na Fenae.

[El Isonomia: a luta contra
distorcdes na Caixa.

'E] Capa: as conquistas e os
desafios na Funcef.

m Expansdo no ensino fora
da sala de aula.

Eﬂ Mylton Severiano fala das
“vantagens” da televisao.

www.fenae.org.br | janeiro/fevereiro 2010

ﬂﬂ Os dez anos do Férum
Social Mundial em Porto Alegre.

m Da terra a mesa: desafios
da seguranca alimentar no pais.

m Zilda Arns: doutora em
humanidade.

m Mosaico: a cada edicao, a
obra de um associado.

m Vida bancaria: o jogo dos
empregados da Caixa.



ENI BUSCA DA MENSACEM PERIS

Ja ficou horas e horas tentando =
resgatar um e-mail importante na
sua caixa do Outlook? Experimente o E
Xobni, um programa gratuito e facil de
instalar, que ajuda a organizar todas as
suas mensagens. Além do mecanismo
de busca que facilita a localiza¢ao de
mensagens antigas, o Xobni ajuda a
agendar compromissos e a agrupar
mensagens por conversagao.

Experimente:
www.xobni.com

Troque seus livros

O site Trocando livros se propde a organizar ]
livros disponiveis para troca entre usuarios de
todo o Brasil, formando um grande catalogo.
Apds cadastrar-se no site, vocé publica a sua u
lista de livros para troca. Depois, vocé recebera
um crédito a cada livro que enviar pelo correio
para algum usudrio que esteja interessado na sua
publicacdo. Cada crédito lhe dara o direito de
solicitar um livro que esteja disponivel na lista do
site. Em resumo: quanto mais livros vocé enviar,
mais podera receber!

Diverséao e nostalgia

River Raid, Enduro, Pitfall, Megamania: esses
sdo nomes de jogos famosos para quem passou
a infancia brincando com o antigo videogame
Atari, que ha muito tempo ja ndo é mais
fabricado no Brasil. A boa noticia é que hoje
os jogos do Atari estdo disponiveis na internet,
para jogar online, com o teclado do computador.
A Unica exigéncia é que o usudrio tenha o Java

Aproveite:
www.trocandolivros.com.br
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Runtime instalado no computador. O préprio
site oferece o link para copiar o programa
gratuitamente, caso vocé ndo o tenha.

Divirta-se:
www.jogosdeatari.com.br
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> PAR Corretora

A PAR da
nova marca

N Augusto Coelho

Corretora ganha novo
nome, visando alinhamento
com as demais empresas

uem é da familia Caixa tem portal
Qeletrc“)nico especial, atendimento
online personalizado, corretor virtual
e seguros exclusivos. Esses produtos e
servigos integram o portfélio da cor-
retora do pessoal da Caixa, agora com
novo nome e marca: PAR Corretora de
Seguros.

A nova marca foilancada em dezem-
bro de 2009, em Brasilia (DF), para es-
tar alinhada com as demais empresas
PAR, cujos objetivos sdo complemen-
tares. Com a mudanca, a Corretora
soma-se as empresas PAR Saude, PAR
Relacionamento, PAR Cultural, PAR
Financas e PAR Negdcios Imobiliarios,
ja que também atua prioritariamente
no Mundo Caixa.

Essa alteragdo representa uma mu-
danca de paradigma, em que é impor-
tante explicitar a evolucgdo e a capila-
ridade da empresa, por meio da nova
imagem e atitude.

A PAR Corretora, no entanto, man-
tém sua identidade e continua a aten-
der de modo eficaz e personalizado.
Existem, inclusive, produtos especial-
mente feitos para o pessoal da Caixa,
compondo uma carteira de servigos
completos e faceis de usar — sendo
possivel o gerenciamento de seguros e
atendimentos online.

Veja, no quadro ao lado, algumas das
vantagens que o pessoal da Caixa tem a
disposicdo. <
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| Familia PAR: padronizagdo
da imagem junto a clientes | 4
PAR e acionistas
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b CORRETOPA
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Exclusividade Caixa

Vida Exclusivo

e Coberturas e capitais diferenciados.

e Servico de assisténcia funeral.

e Até 40 dias para pagar a primeira parcela, com
pagamento em débito automatico.

e Sorteios de RS 20 mil liquidos de imposto de renda:
garantido um ganhador por més!

Auto Exclusivo

e Descontos especiais, carro reserva gratuito e servigos
de Assisténcia dia e noite.

e Até 40 dias para pagar a primeira parcela, com opg¢ado
em débito automatico.

e Equiparacao de precos com as seis principais
seguradoras do pails.

e Atendimento no Brasil, no Paraguai, na Argentina e
no Uruguai.

Residencial Exclusivo

e Desconto na contratacao.

@ Quem possui seguros Auto Exclusivo e Vida Exclusivo
ganha 25% de desconto, no Distrito Federal.
eInclusdo de servicos para linha branca (geladeira,
fogdo, maquina de lavar roupa).

Fenae Saude
e Plano exclusivo contratado pela Federacdao para o
pessoal da Caixa, com até 40% de desconto.

Canais de atendimento

e Assistente de Vendas Exclusivo (Asvex).

e Portal do pessoal da Caixa, com atendimento online.
e Telefone 0800-601-8080 e nova central exclusiva
para o Distrito Federal: 0800-602-2492.



> Cultura

Encontros

Concurso do Circuito Cultural
da Fenae revela o talento dos
cronistas da Caixa

concurso Crbnicas Fenae 2009 rece-

beu 51 inscri¢des e, desses, 22 partici-
pam pela primeira vez do Circuito Cultural
da Fenae. Mas foi um participante que ins-
creveu um trabalho pela sexta vez nos con-
cursos do Circuito quem se destacou.

Escrevendo sobre o tema “Encontros e
Desencontros”, Luiz Carlos Trecco, lotado
na agéncia Joinville, na cidade homoénima
de Santa Catarina, foi o grande vencedor,
com a obra Encontros no amanhecer de
Mato Grosso. Pela conquista, ele receberd
troféu e prémio de 100 mil pontos a serem
resgatados em prémios no portal www.
mundocaixa.com.br. Luiz ja ganhou tro-
féu anteriormente pelo segundo lugar do
Contos Fenae 2008.

Em segundo lugar ficou o participante
Cristiano Augusto Casotti, lotado no PAB
Casa do Cidaddo, em Vitéria (ES), que ins-
creveu a obra Os giros que a vida dd. Ele vai
receber 80 mil pontos mais troféu. A obra
E o mundo gira, Zira..., de Aloisio Dozza
Dias, foi a terceira colocada. Ele trabalha
na RETPV Campestre, em Minas Gerais, e
seu prémio é de 40 mil pontos mais troféu.

Trechos das cronicas vencedoras po-
dem ser lidos ao lado. Os textos integrais
dessas cronicas estdo publicados no hot-
site do concurso (www.fenae.org.br/cc/
cronica2009). Leia as histdrias desses ta-
lentosos cronistas e inspire-se!

Acompanhe o calendario de concursos
do Circuito Cultural Fenae pelo site www.
fenae.org.br e seja o préximo a ganhar
troféus e pontos a serem resgatados pelo
site do Mundo Caixa. ¢

e Desencontros

- €M um dos bolsos (...) ava a carteira

Os giros que a vida da

(...) A tragédia do passado se refez na per-
plexidade do momento. Talvez a mesma, o
mesmo frio na barriga daquela tarde a beira
da porta da sala. Um balde de agua fria no
rapazinho moleque, a crianca dos dentes de
leite e bobo com a menininha nova e pas-
sageira dos bons tempos. Nem o sumico ines-
perado, nem a fuga do pai malvado em busca
de melhores empregos e oportunidades,
nada disso foi capaz de acalmar as batidas do
coracdo ainda apressadas naguele momento
(...)

E 0 mundo gira, Zira...

(...) Zir'a nao permitiy que nenhuma das
duas a vissem chorar. Somente apods os
vultos se perderem no horizonte ela se de
conta do que fizera. E se arrependeu amarl—j
gamepte do que dissera. Mas jd eratarde
demais. Ent3o se deixou desabar na cadeira
de balanco, Que naquela tarde parecia
ranger ainda mais melancélica. Naquele

mom.ento Uma rajada de vento quente e
secoNImpregnou 0 arcom a poeira secular do
sertao, colorindo 3 paisagem de um verme-
lho—alaranjado. E tudo ficou em siléncio (...)
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acervo Mundo Caixa

Presentao de Natal

A campanha Entdo é Natal ofereceu diversao
e prémios aos empregados ativos e aposentados
da Caixa no fim de 2009. O empregado Osvaldo
Molon Filho, lotado na agéncia Franco da Rocha,
na cidade de S3do Paulo (SP), foi o mais pé-quente
dos participantes: ganhou o prémio principal da
campanha, o carro zero quildmetro.

A campanha também premiou o video mais vo-
tado pelos participantes, de Uilson Roberto de
Oliveira (SP), que ganhou 200 mil pontos. Os ga-
nhadores das trés redes artesanais produzidas
pela Coopearte - Maos que Fazem, de Caraubas do
Piaui, foram Jodo Ricardo Sehn (RS), José Expedito
Arthur (MG) e Estevao Bayerl Pereira (ES).

Também foram sorteados vales da loja de perfu-
mes O Boticdrio, ingressos de cinema e assinatu-
ras de revistas. Ao todo, a campanha premiou 54
participantes. ¢
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Pocos artesianos

Em uma das etapas da campanha, o objetivo
era a arrecadagdo de pontos. Mais de 1.700
participantes doaram quase 4 milhdes de
pontos, equivalentes a RS 39 mil. O valor
sera investido na construgao de dois pogos
artesianos nas comunidades de Casa Nova e
Cagado, no municipio de Caraubas do Piaui (P1),
onde a Fenae atua desde 2005 com agdes de
solidariedade e desenvolvimento social, por
meio do programa Movimento Solidario.

Para saber mais sobre o Movimento, leia
matéria da pagina 8 e acesse o site www.
fenae.org.br/movimentosolidario.
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N OVOS hOriZO nteS Movimento Solidério, programa de responsa-

bilidade social da Fenae e das empresas PAR,

) . atua desde 2005 com agdes de desenvolvimento

Autogestao, autoestima, organizacao e social e econdmico em Caratbas do Piaui. Ele con-

geracéao de renda. Os principais objetivos ta com a colaboragdao dos empregados da Caixa

por meio de campanhas como a Entdo € Natal, rea-

lizada no fim de 2009. A ac¢do arrecadou cerca de

transparecer em Caraubas do Piauf RS 39 mil, valor que serd investido na construcdo

de dois pogos artesianos nas comunidades de Casa
Nova e Cagado.

A Fenae ainda trabalha em conjunto com a
Céritas Brasileira Regional do Piaui, que acompa-
nha trés grupos de economia solidaria no munici-
pio: a Coopearte, Cooperativa Artesanal Maos que
Fazem; os trabalhadores da horta comunitaria e a
Associacdo de Produtores de Leite (Aproleite).

do Movimento Solidario comegam a

Horta comunitaria

As 17 familias produzem uma variedade de produtos
. como alface, coentro, cebolinha, cenoura e beterraba, to-
Horta comunitaria: dos organicos e com boa aceitagdo no mercado interno

i

esperan¢a de uma de Caraubas do Piaui e de Caxingd, municipio vizinho.
terra mais produtiva O grupo recebeu ajuda no processo de sua formalizagdo, com

organizacdo de documentagcdo e melhora da gestdo financeira.
Iniciou-se também um processo de discussdo com a prefeitura por
conta do local em que esta a horta, que é de facil alagamento.
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Leite de qualidade

A gestdo do negdcio da Aproleite foi aprimora-
da, com acompanhamento da reorganizacdo de
documentos, regularizacdao do CNPJ e mudanc¢a no
Estatuto e no Regimento Interno. Assim, foi possi-
vel pleitear alguns projetos junto ao Programa de
Combate a Pobreza Rural (PCPR), do governo fede-
ral. Foi assim que a associa¢do adquiriu um trator,
por exemplo.

acervo Aproleite

Aproleite: melhora do processo
produtivo auxiliou na busca por
novos parceiros para venda

A Aproleite também adquiriu um tanque de res-
friamento e, para aumentar a qualidade do produ-
to, estdo em fase de organizacdo um curso de in-
seminacao artificial para producdo de leite de alta
qualidade e outro de fabricacao de queijos.

Pintar e bordar

Cursos de bordado, pintura e costura foram reali-
zados para incrementar os produtos da Coopearte.
Assim, além das tradicionais pecas que as mulhe-
res costumavam fazer, foram criados novos itens
como roupdes, toalhas e porta-jdias.

acervo Cdritas Brasil

Autonomia: trabalhadores
reaprendem a exercitar
seu papel na economia
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A cooperativa comegou a participar mais efetiva-
mente de feiras. Em maio de 2009, as cooperadas
foram a semana do Dia das Maes, no centro de ar-
tesanato de Teresina (Prodarte). Em agosto, foi a vez
da Feira Estadual de Economia Popular Solidaria,
também em Teresina (Pl). Em dezembro, produ-
tos da cooperativa foram levados para a Feira de
Economia Solidaria de Santa Maria (RS) e, em janei-
ro de 2010, a feira da Assembleia Geral da Caritas
Brasileira, em Igarassu (PE).

A gestao do grupo também foi aperfeicoada,
com processo de regularizacdao do CNPJ e abertura
de conta bancaria.

Terra fértil

E o trabalho continua, para que os trabalhadores
sintam seu papel na economia, conhegcam seus di-
reitos e deveres e exer¢am sua cidadania. «



> Artigo Fernando Nogueiva da Costa
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Para inglés ver

Causou espanto a noticia de que, com o objetivo de
compensar a queda de receita e mitigar o risco de
descumprimento da meta de superdvit primario, em
2009, a Caixa Econdmica Federal foi obrigada a pa-
gar RS 2,4 bilhdes de dividendos ao Tesouro Nacional
ao longo desse ano. Esse valor era 20% maior do que
todo o lucro acumulado até o terceiro trimestre. O
banco foi entdo obrigado a sacar das reservas de lu-
cros de anos anteriores. Logo, em tese, a Caixa teria
reduzido seu patrimonio e diminuido a capacidade
de exercer sua principal atividade: conceder emprés-
timos. Oportunista, a extrema-esquerda brandiu a
mesma bandeira de luta dos conservadores e criticou
nao sé a queda do superdvit fiscal como também o
uso politico dos bancos publicos.

Entretanto, havia sido publicada a noticia de que
o Tesouro Nacional concederia a Caixa Econdmica
Federal empréstimo perpétuo de RS 6 bilhdes para
garantir a oferta de crédito da instituicdo no ciclo
de retomada do crescimento econémico. Qualquer
um poderia calcular que, no encontro de contas, a
Caixa sairia mais capitalizada.

Foi a terceira operagao de apoio do controlador
com a Caixa nos ultimos quatro anos. Em outubro
de 2005, o Banco Central autorizou o banco estatal
a transformar em espécie de capital parte do pas-
sivo de longo prazo que a instituicdo tinha no FGTS.
Na época, a operacdo deu ao banco mais RS 3,4
bilhGes para reforcar o patriménio de referéncia,
0 que permitiu alavancar a capacidade de emprés-
timo. No inicio de 2007, o Tesouro concedeu dire-
tamente empréstimo perpétuo de RS 5,2 bilhdes.

Nas outras capitalizagcdes da Caixa, ndo se cons-
truiu a engenharia financeira que, no primeiro se-
mestre de 2007, evitou o uso de recursos fiscais.
Naquela ocasido, para atender a demanda do Plano
de Aceleragdo do Crescimento (PAC) e, a0 mesmo
tempo, cumprir o limite de contratacdo de em-
préstimos ao setor publico de 45% do valor do seu
Patrimonio Referéncia (PR), a MP 347 possibilitou
que o Tesouro concedesse empréstimo com paga-
mento de juros, mas sem vencimento a Caixa que

permitisse o enquadramento da operagdao como
Instrumento Hibrido de Capital e Divida (IHCD).
O termo IHCD refere-se ao conceito de “quase-
capital”, em que determinada obrigacdao sem data
para vencimento final pode ser eleita como com-
ponente do calculo do Patrimbnio de Referéncia
(PR) nivel Il do banco, elevando seu potencial para
atender a demanda por crédito.

Sob o ponto de vista do Tesouro Nacional, o
efeito do IHCD foi neutro. Por um lado, ele conce-
deu o empréstimo perpétuo a Caixa, sobre o qual
iria receber juros equivalentes aos pagos por titulo
de divida publica de mais longo prazo disponivel.
Por outro, para proteger as financas do banco, sua
Tesouraria providenciou a aquisicao desses titulos
de divida publica. Mitigou o risco do custo desses
“recursos perpétuos”, no passivo, ser superior ao
cobrado, no ativo, por exemplo, para saneamento
e habitacao popular, isso sem considerar os anos
de caréncia concedidos nos empréstimos para es-
sas areas. Devido a estratégia de protecdo (hedge),
o que o Tesouro Nacional receberia pelo emprés-
timo perpétuo tornou-se exatamente igual ao que
ele pagaria em titulo de divida publica de longo
prazo, na carteira de titulos da Caixa.

No jogo de partidas dobradas, o passivo perpétuo
da Caixa corresponderia aos titulos de divida publi-
ca de mais longo prazo que ela passou a contabi-
lizar entre seus ativos. Seu Indice de Solvabilidade
(Basiléia) passou para 33,3%, no final do segundo
trimestre de 2007. No terceiro trimestre de 2009,
esse indice caiu para 16,1%, incentivando a repetir
aquela operacgao contabil-financeira.
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Esta operagdo ndo terd impacto no superavit
primario nem na divida liquida do setor publico. E
mera transagdo contdbil-financeira dentro do proé-
prio setor publico. As empresas estatais financeiras
nao entram diretamente no célculo da Necessidade
de Financiamento do Setor Publico (NFSP), tam-
bém chamada de “déficit nominal” ou “resultado
nominal”. A NFSP corresponde a variagdo nominal
do endividamento do setor publico ndo-financeiro
junto ao sistema financeiro e ao setor privado, do-
méstico ou do resto do mundo.

Como o déficit refere-se ao setor publico nado-
financeiro, exclui o endividamento dos bancos
oficiais. Ndo o afeta, a ndo ser que estes exijam
capitalizacdo com recursos fiscais, como em 1996,
para o Banco do Brasil, e em 2001, para todas as
instituigcdes financeiras publicas federais. Pelo con-
trario, dividendos quando pagos pelos bancos pu-
blicos funcionam como entrada liquida de recursos
no Tesouro Nacional, favorecendo diretamente o
resultado primario do setor publico consolidado.

O Banco do Brasil, a Caixa e o BNDES, juntos,
foram responsaveis em média por 44% do total de
dividendos recebidos pela Unido de 2000 a 2006,
sendo crescentes ano a ano. A cobrancga de perfor-
mance aos bancos publicos por parte do controla-
dor majoritario passou a ser cada vez maior. O ar-
gumento usado entdo pelo Secretario do Tesouro
era: “Eu te capitalizei quando vocé necessitou; ago-
ra, quero retorno do meu capital, no minimo, de
acordo com o custo de oportunidade, isto é, com o
gue eu ganharia se ndo tivesse de pagar Selic sobre
a divida publica que fiz ao te capitalizar”.

O Tesouro Nacional possui 100% das acdes da
Caixa. Esta é seu “braco financeiro”, estando por-
tanto sujeita as vicissitudes das finangas publicas.
Esse jogo contabil de “soma zero” é, na verdade,
“parainglés ver”. Atesta a realidade de que ela tem
risco soberano: faléncia ndo se aplica a ela, mas ela
paga por isso... ¢

Fernando Nogueira da Costa

Professor Associado do IE-Unicamp, 56,
foi vice-presidente da Caixa Econ6mica
Federal de 2003 a 2007.

e fernandonogueiracosta.wordpress.com
e fercos@uol.com.br
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Ely Freire assume a
Diretoria para Assuntos de
Aposentados e Pensionistas

Compromisso com a dignidade

Com uma diretoria especialmente
criada para atender os aposentados e
pensionistas, Fenae visa uma relacao
cada vez mais sdlida e madura

Fenae sempre manteve no centro de suas agdes

a defesa dos direitos e das reivindicacdes dos
aposentados e pensionistas da Caixa EconOmica
Federal. Agora, depois da criacdo da Diretoria para
Assuntos de Aposentados e Pensionistas, o rela-
cionamento com as representacdes especificas do
segmento deverd ser ampliado. Um dos principais
desafios é prosseguir com a politica de unido en-
tre empregados e aposentados, na busca por mais
conquistas para todos.

A criacdo dessa nova instancia foi aprovada
pelo Conselho Deliberativo Nacional (CDN) da
Fenae, em dezembro do ano passado. Com isso,
a Diretoria Executiva da Federacdo passa a contar

com 11 membros efetivos e ndo mais nove, pois
também foi criada uma nova diretoria executiva.
Para a efetivacao dessa mudanca, o CDN autorizou
o orgao colegiado, normativo e executivo da Fenae
a proceder com as alteracdes dos artigos 20, 31 e
89 do atual estatuto da entidade. Foram ratificados
ainda os demais artigos das regras vigentes, conso-
lidadas em texto Unico para registro em cartoério.

Como o estatuto da Fenae n3o permite a inclusao
de mais dois diretores durante o exercicio do manda-
to, ficou estabelecido que um dos diretores executivos
fosse remanejado para a nova pasta. Assim, a Diretoria
para Assuntos de Aposentados e Pensionistas ficou
sob a responsabilidade de Ely Custddio Freire, remane-
jada do cargo de diretora executiva.

A ideia é elaborar politicas especificas e coor-
denar atividades especificas para o segmento, pro-
movendo intercambio entre a Fenae e entidades
de aposentados e pensionistas, nos niveis estadu-
al e nacional, de bancdrios e outras categorias de

www.fenae.org.br I janeiro/fevereiro 2010
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Augusto Coelho

profissionais aposentados. OQutra prioridade é a
defesa dos interesses do segmento junto a Caixa,
Funcef, Prevhab e aos 6rgdos da Previdéncia oficial.

Na historia do engajamento de Ely Freire com o
movimento associativo dos empregados da Caixa
estdo registrados momentos como o da conquista
da jornada de seis horas e o do direito a sindicaliza-
¢do em 1985. Além disso, as mobilizacGes dos anos
seguintes, traduziram-se na implantagdo do Novo
Plano e na democratiza¢do da Funcef, com elei-
¢Oes paritdrias para os orgdos de gestdo: diretoria
e conselhos. Ely ainda traz, em seu histdrico, passa-
gens pela Apcef/AL e pelo Sindicato dos Bancarios
de Alagoas. Hoje, no ambito da Fundacgdo, Ely
Freire atua no Comité de Assessoramento Técnico
de Beneficios.

Ela trabalha na Caixa desde 1982 e, atual-
mente, estd licenciada da Gicop de Maceid (AL),
onde exerceu a fungdo de analista junior. A fren-
te da Diretoria para Assuntos de Aposentados e
Pensionistas da Fenae, Ely Freire dara total apoio
para a atuagdo conjunta entre empregados e apo-
sentados. Essa acdo, segundo ela, visa contribuir
para o aumento da participacdo dos aposentados e
pensionistas em féruns do movimento dos empre-
gados. Eles ainda serdo incentivados a participar
dos eventos esportivos, culturais e sociais promo-
vidos pela Fenae.

Um desses eventos é a celebracdo do Dia
Nacional do Aposentado, 24 de janeiro, que, em
2010, foi comemorado entre 21 de janeiro a 7 de
fevereiro pela Fenae e pelas Apcefs de forma in-
tegrada, reafirmando o compromisso com a vida
digna aos aposentados.¢

el
ks

Dia do Aposentado foi relaxante na Apcef/DF, com yoga na beira do lago Paranod, na sede da associag¢éo

www.fenae.org.br | janeiro/fevereiro 2010
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Direitos iguais para todos

A era de distorgdes tem de terminar
e é preciso mobilizagao para lutar por
isonomia na Caixa

luta por isonomia de direitos e beneficios en-

tre novos e antigos trabalhadores é a priori-
dade do movimento nacional dos empregados da
Caixa Econdmica Federal para o ano de 2010. Em
27 de janeiro, a Fenae, a Confederacdao Nacional
dos Trabalhadores do Ramo Financeiro (Contraf/
CUT) e as entidades sindicais representativas orga-
nizaram um Dia Nacional de Luta, langando a cam-
panha “2010, o ano da isonomia”.

Essa ac¢do visa intensificar a mobilizagdo em
todo o pais para pressionar a direcdo da Caixa a
concluir o processo de isonomia. Para Jair Pedro
Ferreira, coordenador da Comissdao Executiva
dos Empregados (CEE/Caixa) e diretor de

Administracao e Financas da Fenae, os trabalha-
dores precisam engajar-se nesta luta, sobretudo
os técnicos bancdrios.

Ele afirma que sem mobilizacdo pouco podera
ser feito pela igualdade de direitos, na Caixa e em
outros bancos publicos federais. E acrescenta: “E
fundamental que todos os empregados se envol-
vam no pais inteiro, para confrontar a dire¢do da
empresa e eliminar os obstdculos causados pela
falta de isonomia”. Isonomia, de acordo com ele,
€ uma reivindicacdo permanente do movimento
sindical bancario.

A distingdo entre novos e antigos empregados
foi introduzida por resolugdes publicadas em
1995 e 1996 pelo Departamento de Coordenacao
e Governancga das Empresas Estatais (Dest), sob
a denominag¢ao de Conselho de Coordenagdo
e Controle das Empresas Estatais (CCE). Desde

www.fenae.org.br | janeiro/fevereiro 2010




entdo, como parte dos chamados entulhos auto-
ritarios do governo Fernando Henrique Cardoso,
os administradores das empresas publicas fe-
derais foram orientados a limitar os gastos com
custeio de pessoal. Foi com base nessa recomen-
dacdo que, a partir dos novos concursos publi-
cos, diversas conquistas histéricas dos trabalha-
dores passaram a ser ignoradas. Nessa época, os
bancos publicos federais estavam sob a ameaca
da privatizacao.

Pior para os empregados admitidos apds o ano
de 1997. Ingressaram em condi¢Oes desfavoraveis
em compara¢ao com os mais antigos, e foram en-
quadrados em tabelas salariais defasadas, com
perdas de direitos, como licenga-prémio, anuénio,
Auséncia por Interesse Pessoal (Apip) e gratifica-
¢do ou parcelamento de férias.

Na Caixa, por exemplo, os contratados desde
1998 foram registrados como técnicos bancarios,
sem direito a uma série de beneficios concedidos
aos demais trabalhadores. Na Funcef, os técnicos
bancdrios foram enquadrados em um plano de

www.fenae.org.br | janeiro/fevereiro 2010

beneficios recusado pelo movimento associativo
e sindical: o REB. Os aposentados também perde-
ram direitos. Em 1995, a empresa cortou o tique-
te-alimentacao, retornando o beneficio apenas em
2005 para quem havia se aposentado até a data de
suspensao e estava com agao na Justica. Quem se
aposentou depois de fevereiro de 1995 continuou
sem o direito ao tiquete. Tanto o tiquete como a
cesta-alimentacao ndo sdo pagos aos aposentados
e pensionistas.

A discriminacdo ocorre ainda em relagdo a sala-
rios diferenciados entre ocupantes de cargos ge-
renciais do mesmo nivel: |, Il, Il ou IV, tendo por
referéncia mercados de classificacdao diferentes
— A, B ou C. Embora trabalhando em superinten-
déncia do mesmo nivel, passaram a ter saldrios
distintos sob a alegacdo de estarem em mercados
diferentes.

A luta contra essa e outras distor¢oes fez par-
te da resisténcia do movimento sindical bancario
aos ataques neoliberais de FHC contra os direitos
dos trabalhadores. Os primeiros avancos foram
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Augusto Coelho

registrados em 2003, como resultado direto das
greves e mobilizacdes dos bancarios. O diretor da
Contraf/CUT e membro da CEE/Caixa, Plinio Pavio,
afirma que, na campanha salarial daquele ano, a
realidade de distor¢cdes comecou a ser mudada.
Naquela época, segundo ele, direitos como Apip
de cinco dias e parcelamento de férias em até cin-
co vezes foram estendidos aos técnicos bancarios.
Também, na mesma ocasido, foi extinto o mercado
D. Anos depois, a luta do movimento dos empre-
gados conquistou a ampliacdo do reembolso do
adiantamento de férias para todo mundo, dessa
vez em dez parcelas.

Plinio Pavdao lembra ainda que, em 2004, foi
conquistado o direito a conversdao em espécie e 0
acumulo da Apip, dando-se também a implanta-
¢do do Saude Caixa, quando as despesas médicas
deixaram de ter custos diferenciados para empre-
gados novos e antigos, e a mensalidade passou a
ser calculada percentualmente: valores diferentes
para saldrios distintos. Essa mudanca implicou re-
dugdo de 50% na mensalidade que era paga pelos
técnicos bancdrios. Outra vitéria importante: o
Saude Caixa foi mantido para os aposentados pelo
INSS que continuam trabalhando na empresa.

Também houve mudanca na Funcef. Os novos em-
pregados passaram a participar do Novo Plano, im-
plantado em junho de 2006. A migragao para esse
Novo Plano, dos técnicos bancarios enquadrados

PARTICIPACAO

Empregados da Caixa lutam
pela equiparacdo de direitos
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Contraf/CUT produziu material
especial sobre o tema da isonomia

Jair Pedro Ferreira
em plendria com empregados
da Caixa: defesa do
movimento sindical bancdrio
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Direitos iguais para todos!

no REB, foi aprovada pela Diretoria Executiva e
Conselho Deliberativo da Fundacgdo, assim como
pela Caixa. Falta, agora, apenas a autorizacao dos
drgdos governamentais. Igualmente relevante foi a
conquista da democratizacdo da Funcef, com elei-
¢do de 50% da diretoria e dos conselhos.

A unificagdo das tabelas do Plano de Cargos e
Salarios (PCS) veio em 2008 e significou aumento
salarial de até 10%, além do comprometimento
da empresa com a implanta¢do de um novo Plano
de Cargos Comissionados (PCC), questdao ain-
da pendente. Em 2009, tal como vem ocorrendo
desde 2003, os trabalhadores da Caixa recorre-
ram a uma greve nacional para fazer valer as suas
reivindicacdes.

Para conquistar outros direitos, o movimen-
to nacional dos empregados aposta na mobili-
zacdo em todo o Brasil. Em 2010, Plinio Pavao
aponta a perspectiva de novos avangos em rela-
¢do aisonomia. O foco, dessa vez, é a conquista
da licenca-prémio de 18 dias por ano, para gozo
ou conversdo em espécie, e o Adicional por
Tempo de Servico (ATS) ou anuénio, correspon-
dendo a um extra de 1% por ano de trabalho.

Outra meta da luta por isonomia é acabar
com as discrepancias salariais entre gerentes e
superintendentes, eliminando a classificacdo de
mercados como fator de diferenciacdo. Para os
aposentados, a reivindicacdo é de pagamento

www.fenae.org.br | janeiro/fevereiro 2010

do tiquete-refeicdo e da cesta-alimentacdo
para todos, sem nenhuma discriminacao.

No centro da luta pela isonomia esta a re-
vogacdo das resolugcdes 10 (1995) e 9 (1996)
do Dest, 6rgdo vinculado ao Ministério do
Planejamento, Orcamento e Gestao. Esses dis-
positivos serviram de base legal para as dis-
criminagcGes nos bancos publicos federais e
empresas estatais. Como esse problema ex-
trapola a mobilizagdo exclusiva da Caixa, Plinio
Pavdo afirma que o esforgo despendido é para
envolver os trabalhadores dos demais ban-
cos federais e de outras estatais. Para ele, o
movimento em torno da isonomia precisa ser
conjunto, com pressdo ndao apenas sobre as
direcbes das empresas pu-
blicas, mas notadamente
sobre os diversos seto-
res governamentais.¢

Plinio Pavdo:
“Realidade de
distor¢ées comegou a
ser alterada em 2003,
mas ainda faltam
pontos importantes”

Augusto Coelho
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Posse dos conselheiros
eleitos em 2002: paridade
nos orgdos de gestdo

Conquistas e desafios

A Fundacéo passou por varias mudancgas a

partir de 2002 e o movimento dos empregados

teve diversas reivindicacdes atendidas.

Acompanhe o histérico dessa luta, que

possibilitou a guinada na entidade

18

riada em 1977, a Funcef vivencia desde o inicio

desta década uma fase completamente distin-
ta do seu histdrico de gestdes ineficientes. As mu-
dancas ocorridas na Fundacao tiveram como mar-
co a instituicdo da paridade na composicao de seus
6rgaos de gestdao — Conselhos Deliberativo e Fiscal
e Diretoria Executiva.

Em maio de 2002, os associados elegeram trés
dos seis membros do Conselho Deliberativo e dois
dos quatro integrantes do Conselho Fiscal, cada
um com seu respectivo suplente.

Em 2003, a Diretoria Executiva passou a con-
tar com dois representantes dos associados, por
indicacdo dos conselheiros deliberativos eleitos,

na Funcef

conforme acordo estabelecido com os represen-
tantes da patrocinadora. Até entdo, esta instancia
contava com apenas um diretor eleito, que saia de
uma lista triplice, ou seja, ndo era necessariamente
0 mais votado.

Fruto de negociacdo em Grupo de Trabalho (GT)
paritdrio, que culminou na reformulacdao do esta-
tuto, a diretoria passou de cinco a seis membros,
viabilizando a paridade na sua composi¢do. A pri-
meira elei¢ao para os trés dos seis diretores foi rea-
lizada em maio de 2006, junto com a renovacgao de
mandatos nos Conselhos Deliberativo e Fiscal.

A democratizacdo dos d6rgdos de gestdo da
Funcef esteve sempre entre as principais reivindi-
cac¢Oes do movimento dos empregados e aposen-
tados. A mobilizacdo no ambito da Caixa deu-se
em sintonia com a dos trabalhadores de outras
empresas, tendo como ponto de aglutinacdo a
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Associacdao Nacional dos Participantes de Fundos
de Pensdo (Anapar).

O primeiro passo em direcao ao que se tem hoje,
em termos de gestdo compartilhada, veio com a
aprovacgao no Congresso Nacional da lei complemen-
tar 108, de maio de 2001, que instituiu a composicao
paritaria nos conselhos dos fundos de pensao.

Com a mudanca do estatuto da Fundacdo, foi
sacramentada a composicdo paritaria tanto nos
conselhos como na diretoria. Para esses e outros
avancos estatutarios, foi decisiva a atuacdo dos re-
presentantes dos associados no ambito do Conselho
Deliberativo, assim como dos diretores que haviam
sido indicados pelos conselheiros eleitos apds o
acordo negociado com os representantes da Caixa.
0O novo estatuto entrou em vigor em agosto de 2007.

No decorrer da luta em que foram abertos es-
pacos para participacdo dos associados, houve
uma profusao de iniciativas em busca de solucdes
para problemas que vinham se agigantando e se
constituiam em séria ameaca ao patrimoénio dos
associados. “Entre esqueletos e bombas de efeito
retardado gerados por gestdes temerarias, comple-
tamente alheias aos interesses dos participantes e
dos assistidos, era preciso agir, e o quanto antes”,
lembra Carlos Caser, atual diretor de Beneficios
da Fundacao, eleito pelos trabalhadores. Em

-
-l it

-
-

#

Da esquerda para a direita: em reunido do Conselho

2002, Caser era um dos eleitos para o Conselho
Deliberativo.

Em paralelo ao processo de democratizacdo da
Funcef, a atuacao dos conselheiros e diretores elei-
tos, em colaboragdao com as entidades associativas
e sindicais, forjou o fim dos desmandos na admi-
nistracdo do patriménio da Fundacdo, o equacio-
namento de antigas pendéncias, entre as quais
a do Plano de Melhorias de Proventos e Pensdes
(PMPP), a superagdo da ameaca a sustentabilidade
dos planos de beneficios, o fim do limite de 55 anos
para concessao de aposentadoria integral e a poli-
tica de recuperacgao dos beneficios.

Em relacdo aos maus investimentos e as irregu-
laridades, a Funcef passou a instigar investigacdes
do Ministério Publico e auditorias (confira na pagi-
na 24). Além de transparéncia, a gestdo comparti-
Ilhada imprimiu também a marca da eficiéncia na
aplicacdo dos recursos. De RS 8,7 bilhdes em 2002,
chegou-se a RS 38,9 bilhdes em 2009. Mesmo em
2008, ano marcado pela crise econémica mundial,
o resultado foi positivo em 1,7%, enquanto a ren-
tabilidade média dos fundos de pensdo no Brasil
foi de -1,62%.

Os planos de beneficios apresentavam sérios
problemas e os conselheiros eleitos em 2002 apre-
sentaram a proposta de elaboracdo de novo pla-
no de beneficios em grupo de trabalho paritario.

Deliberativo da Funcef, Célia Margit Zingler (conselheira
deliberativa eleita suplente); José Miguel Correia (conselheiro
deliberativo eleito); Fabiana Matheus (conselheira deliberativa
eleita); Carlos Levino Vilanova (conselheiro deliberativo eleito)
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As discussdes foram concluidas em julho de 2005
e a criacdo do Novo Plano com saldamento do
REG/Replan foi submetida a plebiscito em outu-
bro daquele ano. A aprovacdo foi de 81,46% dos
participantes.

Para viabilizar as medidas de reestruturacao
dos planos, foi exercida forte pressao sobre a
Caixa para recebimento de uma divida que se
avolumava desde a criacdo da Funcef, que vinha
sendo questionada pela patrocinadora, inclusive
com recursos judiciais. O valor a receber estava
estimado em cerca de RS 4 bilhdes. A Caixa pro-
pbs desconto de RS 1,4 bilhdo. Os conselheiros
deliberativos eleitos foram contrarios, mas foi
aprovado pelos representantes da empresa, com
o recurso do voto de minerva. A Funcef recebeu
RS 2,7 bilhdes.

Com o Novo Plano, todos os direitos acumulados
pelos participantes foram garantidos. Foi extinto o
limite de 55 anos para a concessdo dos beneficios
integrais, uma reivindicacdo histérica dos associa-
dos e que contemplou os participantes de todos os
planos. Foi feita, inclusive, a revisao dos beneficios
dos que haviam se aposentado com reducdo por
causa da exigéncia de idade minima.

A contribuicdo da Caixa passou de 7% para até
12% da remuneragdo do empregado, incluindo o
complemento de mercado. Os beneficios passaram

Augusto Coelho

Ceriménia do ato de assinatura “
do acordo para pagamento da
complementagdo denominada

Plano de Melhoria de Proventos

e Pensdes (PMPP)

a ter garantia de reajuste anual pela inflagdo, inde-
pendentemente da politica salarial da Caixa.

Para os beneficios saldados, foi constituido ainda
o Fundo para Revisdo de Beneficios. O limite desse
fundo era 50% do excedente da meta atuarial. Por
proposicdo das representacdes dos participantes e
assistidos, em 2008 ele passou a ser até 90% do re-
sultado financeiro que exceder a meta atuarial. Os
reajustes acumulados chegaram a 27,04% (10,79%
em agosto de 2006, 4% em setembro de 2006,
3,54% em janeiro de 2007 e 5,35% em janeiro de
2008, mais 1,08% em 2010).

A pendéncia relativa ao PMPP (aposentados ex-
Sasse), de mais de 20 anos, foi viabilizada em 2007,
com o compromisso da Caixa de reassumir, em
acordo com a Funcef, o pagamento dos beneficios
gue vinham sendo feitos pelo INSS. Cerca de 1.700
assistidos e pensionistas receberam diferencas de
reajustes que variaram entre 13% e 105%.

Em 2008, foram implantados os Comités
Técnicos de Assessoramento (Qualidade de
Informacgdes Contdbeis e de Auditoria, Beneficios,
Etica e Investimentos), que, na defini¢do da con-
selheira deliberativa eleita Fabiana Matheus, “sao
novas janelas por onde os associados poderdo
observar mais de perto e por diversos angulos
a governanca e o grau de eficiéncia na gestao
dos recursos da Fundacdo”. Os comités estdo
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Diferenca Acumulada (200

assegurados no novo estatuto da Fundagdo e tém

composicdo paritaria.

Entre vérias outras conquistas destacam-se ain-
da o repasse de RS 246,6 milhdes da Caixa a Funcef
para cobrir a diferenga de reserva matematica dos
participantes e assistidos da Prevhab, feito em
2009, e a incorporagao dos participantes do REB

pelo Novo Plano, que esta sendo concluida.

O foco do momento é a mudanca do método
de custeio do REG/Replan n3o-saldado. “Nosso
objetivo é dar sustentabilidade a esse plano, sem
permitir os aumentos exorbitantes de contribuicao
exigidos pelo atual método de custeio”, ressalta a

conselheira Fabiana Matheus.

Outro objetivo dos representantes dos associa-
dos é promover a mudanga de regulamento para
fazer justica as mulheres pré-79 aposentadas pro-
porcionalmente. A ideia é assegurar as associadas
até junho de 1979, em caso de aposentadoria pro-
porcional, tabela com a mesma progressividade
estabelecida para os homens. Leia mais sobre os
desafios da Funcef na entrevista da pagina seguin-
te com José Carlos Alonso, ex-conselheiro delibe-
rativo da Funcef e atual dirigente da Contraf/CUT.
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Periodo de eleicdes

Serdo realizadas de 26 de abril a 6 de maio
deste ano novas elei¢es de diretores e de con-
selheiros representantes dos trabalhadores.
Em 12 de junho préximo, vencem os manda-
tos dos trés representantes dos associados na
Diretoria Executiva. No Conselho Deliberativo,
que conta com trés representantes eleitos,
vencem dois mandatos. No Conselho Fiscal,
entre dois representantes, encerra-se um
mandato. Nos conselhos, sdo eleitos os repre-
sentantes titulares e seus respectivos suplen-
tes. Na diretoria, ndo ha supléncia.

As inscricdes de chapas estdo previstas
para o periodo de 12 a 12 de margo. “A pa-
lavra de ordem é participagdo, porque a
Funcef é o presente e o futuro de todos nos
empregados e aposentados da Caixa”, diz o
presidente da Fenae, Pedro Eugenio Leite.

Para acompanhar as fases do calenda-
rio eleitoral, acesse regularmente o portal
www.fenae.org.br. Informe-se e participe!

Anténio Brdulio de
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HlStO,”CO de |uta Fenae Agora: Qual era a realidade da Funcef

guando foi instituida, em 2002, a composi¢cao pa-
ritdria dos Conselhos Deliberativo e Fiscal, com
A Fenae Agora ouviu membros eleitos pelos participantes?

José Carlos Alonso sobre a realidade Havia muita dificuldade para obter informacées
do fundo de pensao até 2002 e as sobre a situagéo da Fundagdo. NéGo havia negocia-
¢do sobre os planos de beneficios, a gestéio, e muito
menos os investimentos. Além disso, para facilitar a
como os desafios de hoje preparacdo para a privatizacdo, a diregdo da Caixa
investiu na fragmentacdo de seu pessoal, estimulan-
do a divisdo entre os novos e antigos empregados,
entre detentores de fungdo e os sem funcdo, e entre
ativos e aposentados. O estimulo a divisdo visava o
enfraquecimento do movimento e dificultava a agdo
em defesa da Caixa e dos associados da Funcef.

conquistas que se seguiram, bem

FA: Os investimentos eram motivo de inseguran-
¢a? Como estava sendo tratado o patrimonio dos
participantes da Fundac¢ao?

Os investimentos devem ser motivos para preo-
cupagdo permanente dos associados, pois deles
dependem o nosso futuro e o de nossas familias.
Mas a situag¢do da Funcef, assim como outros fun-
dos de pensdo de empresas estatais, era dramdti-
ca. O conjunto de péssimos investimentos, muitos
ainda sendo alvo de investigacbes pelo Ministério
Publico, trouxeram gigantescos prejuizos.

A direcdo da Caixa vinha praticando a politica de
reajuste zero, o que fazia com que os beneficios pa-
gos pela Funcef diminuissem nominalmente, uma vez
que os beneficios do INSS continuavam sendo corrigi-
dos. Seria de se esperar que a Fundacdo acumulasse
imensos superavits, mas ao contrdrio, o que tivemos
na prdtica foi o achatamento dos beneficios dos apo-
sentados e pensionistas e uma situacdo de déficit na
Fundagdo, o que dd um bom indicativo de quanto foi
desastrosa a politica de investimentos praticada.

FA: Quanto a situacdo dos planos de beneficios,
qual era a avaliacdo dos conselheiros eleitos sobre
o Replan e o REB?

Augusto Coelho

O ex-conselheiro deliberativo da Funcef hoje é
dirigente da Contraf/CUT. Alonso também jd
atuou na Apcef/SP; no Seeb/SP; como Direp,
na Caixa, por eleigdo entre os empregados; e
como presidente da Fenae

Hé muito tempo, os planos REG/Replan deixaram
de atender as necessidades dos associados. Para
se aposentar, era preciso ter 55 anos de idade, tan-
to homens quanto mulheres, as contribuicées da
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Caixa eram limitadas a trés maiores tetos do INSS
e a paridade entre ativos e aposentados estava to-
talmente desfigurada. A dire¢do da Caixa promovia
diversas alteracbes nas estruturas e nomenclaturas
das fun¢bes, descaracterizando a paridade.

As dire¢des da Caixa e da Funcef criaram o plano
REB | e, em seguida o REB I, que apresentavam uma
série de problemas para os associados. Limitava as
contribuigcées da Caixa a, no mdximo, 7% da folha,
mantendo excluido o CTVA, os cdlculos das reservas
do pessoal da ativa eram depreciados, pois tomavam
como base a idade de 55 anos para se aposentar, e
ainda era reduzida com as premissas de rotatividade
e de morte e invalidez. Para os aposentados, previa-
se um incentivo de 9%, sem nenhuma perspectiva de
aumento, além da corregdo pelo INPC.

FA: Quais as vantagens trazidas pelo Novo Plano?

O Novo Plano tem muitos aspectos positivos. O pri-
meiro foi romper com a politica de limitagéo de 7%
da contribui¢do da Caixa. No Novo Plano essa contri-
buigcdo chega até 12% da folha. A inclusGo do CTVA
na contribuicdo é outro elemento importante.

No processo de saldamento, para o cdlculo do be-
neficio, o saldrio foi projetado em 1,5% de aumento
real ao ano. O beneficio do INSS foi calculado le-
vando em considera¢do o fator previdencidrio, que
reduz o valor do beneficio. Outra conquista impor-
tante foi a contribuicdo da Caixa também paritdria
com a dos aposentados, para cobertura das despe-
sas administrativas.

Houve ainda a criagdo do Fundo de Acumulagdo
de Beneficio para os empregados que continuam
trabalhando apds atingir a condi¢éo para receber o
beneficio saldado e que é transformado em outro be-
neficio. Mas uma das maiores conquistas foi a criacdo
do Fundo de Revisdo dos Beneficios, que permite que
parte dos resultados dos investimentos acima do mi-
nimo atuarial seja acumulado e utilizado para aumen-
tar o beneficio em termos reais. A Funcef é a uUnica
fundagdo que tem plano com essa caracteristica.

FA: Foi concluida em 2006, também com empe-
nho decisivo dos conselheiros eleitos, a mudanca
do estatuto da Fundacdo. Ficou instituida a com-
posicdo paritdria também da Diretoria Executiva
e foram criados no final de 2008 os comités os
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técnicos de assessoramento. Como foi a batalha
para garantir esses avangos e o que ainda precisa
avancar na democratiza¢ao da Funcef?

No processo de criagdo do Novo Plano e saldamento,
os representantes dos participantes no grupo de traba-
lho impuseram como condi¢do que houvesse mudanga
no estatuto da Funcef e fosse instituida a gestdo paritd-
ria, a criagdo de comités e a restri¢dio do uso do voto de
minerva do presidente do conselho deliberativo em vo-
tos de mudanca estatutdria, mudanca de planos de be-
neficios e retirada de patrocinio da Caixa. Mesmo com
o acordo no grupo de trabalho, houve muita resisténcia
na implantagdo dessas alteragbes. Para garantirmos a
aprovagdo das mudangas, fomos obrigados a realizar
o processo eleitoral em 2006 prevendo a eleicdo de
trés diretores, antes mesmo da aprovagdo pelos érgéos
controladores da Caixa. E o resultado foi positivo e hoje
a eleicdo de metade da diretoria é uma realidade, jd
inscrita no estatuto.

FA: Como vocé avalia o tratamento dispensado
pela Caixa a Funcef. Houve completa mudanca ou
ainda ha resquicios do passado?

O relacionamento sempre foi muito dificil. Houve
avangos importantes, mas resquicios permane-
cem. E inexplicdvel como, por exemplo, em agées
em que a Caixa é acionada, ela sempre chama a
Funcef ao processo e tenta repassar as contas para
a Fundagdo e se eximir da sua responsabilidade.

FA: Que desafios sdao colocados agora para as re-
presentacdes dos associados da Funcef?

Muito jad foi feito, mas sempre haverd coisas a
melhorar. Sob o aspecto da gestdo, precisamos res-
tringir ainda mais o voto de minerva do presidente
do Conselho Deliberativo enquanto ndo conseguir-
mos revogar a lei que lhe dd amparo. Precisamos
eliminar totalmente o voto de minerva na diretoria
executiva, ja que a lei nGo faz nenhuma referéncia
a ele. Precisamos ainda criar mecanismo de rodizio
nas diretorias e presidéncia ocupadas por represen-
tantes da patrocinadora e pelos eleitos.

Mas tudo isso visa o mais importante: melhorar
os beneficios dos aposentados e pensionistas, que
é a luta permanente do movimento.

23



24

Negocios
passados a limpo

As investigacbes que ocorreram na Funcef a
partir de 2003, por solicitacdo feita ao Ministério
Publico pelos novos gestores da Fundacao, conta-
ram com a participacao de auditores da Caixa, soli-
citados pelo MP. Houve tentativa anterior de fazer
as investigacdes, mas o MP esbarrou em dificulda-
des, pois os documentos solicitados ndo eram co-
locados a disposicao.

Com a chegada de representantes dos emprega-
dos aos postos de conselheiros e diretores eleitos,
a colaboragao passou a ser total e foram repassa-
das aos auditores mais de quinhentas mil cdpias
de documentos. Leia, abaixo, alguns dos negdcios
passados a limpo.

A matéria completa estd no site da Fenae: www.
fenae.org.br.

Encol

A Encol estava falindo quando a Funcef entrou no
empreendimento do hotel Renaissance, de proprie-
dade da empreiteira, em S3o Paulo, no qual foram
investidos RS 92,6 milhdes em 1995. O contrato ti-
nha vigéncia de 10 anos, mas foi revisto em 2002 e
foi estendido para 2012. Com a faléncia da Encol, a
Fundacdo teve que assumir o restante da empreitada
para nao ficar com o esqueleto inacabado do prédio.
Foram negociadas melhorias de governanga no con-
trato com a operadora Marriot e promovidas refor-
mas e moderniza¢des no hotel. O empreendimento
passou a apresentar rentabilidade acima da meta
atuarial. Desde 2005, é um dos destaques de bons
resultados da carteira de iméveis da Funcef.

k .

Blue Tree

Outro negécio altamente lesivo ao patriménio
da Fundacgdo foi feito em hotéis, em 1999, tendo
como operadora a recém-criada Blue Tree.

A Funcef investiu na construcdo de trés hotéis:
RS 71,9 milhdes em valores contabeis (RS 81,8
milhGes por correcdo atuarial de 2005) no hotel
de Brasilia; RS 67,6 milhdes (RS 312,7 milhdes
pelo célculo atuarial de 2005) no hotel de Angra
dos Reis; e RS 30 milhdes (RS 209,6 milhdes atu-
alizados em 2005) no hotel de Cabo de Santo
Agostinho. Isso depois de a Fundacado ter investi-
do, em 1998, RS 7 milhdes na participacdo aciona-
ria de 20% da empresa Blue Tree.

Nos hotéis construidos com investimentos da
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Funcef, a Blue Tree recebeu inequivoca vanta-
gem, porque nao é usual uma operadora hote-
leira recém-criada conseguir contratos de ope-
racao com trés grandes hotéis luxuosos, ainda
mais com remuneracdo pela receita bruta. Com
nova administracdo a partir de 2003, a
Funcef recorreu a Justica para fazer va-
ler a opcdo de saida dos investimentos
(PUT). Em 2006, a Fundagdo negociou
o encerramento dos litigios com a Blue
Tree, trocando a multa pela rescisao an-
tecipada dos contratos de operacao dos
hotéis (a ser paga pela Funcef) pelo valor que a
Blue Tree deveria pagar pelo ressarcimento dos
20% de participagdo na empresa. Com a retoma-
da da operacdo dos hotéis, o hotel de Brasilia
comecgou a apresentar resultados positivos. Nos
outros dois, foram celebrados recentemente
contratos de operacdao com a Vila Galé e ja ha
também melhoria nos resultados.

Parques tematicos

Os parques tematicos Wet'n Wild, em Salvador,
Rio de Janeiro e S3do Paulo, e Hopi Hari, também
em S3o Paulo, sdo outro exemplo de investimentos
lesivos a Fundacao, feitos no passado.

Em razao dos recorrentes prejuizos, a adminis-
tracdo que assumiu a Funcef em 2003 entrou com
acao contra os sécios de Salvador. Foi contratado
escritério especializado para acompanhamento
deste caso, dada a sua complexidade. Ha nego-
ciacbes em curso. No parque do Rio de Janeiro,
foi possivel recuperar apenas RS 4 milhdes, valor
muito pequeno em compara¢do com os RS 63,6
milhdes investidos.

Em 2009, foi completada a reestruturagdo econé-
mico, financeira e operacional do parque aquatico
em S3o Paulo. Houve a conversao das dividas em
acdes e renegociacao dos contratos de operacao
e uso de marca Wet'n Wild. Assim, o parque ficou
com balancgo livre de dividas e patrimonio liquido
positivo. Empresa pronta para investir em novas
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atragdes. Em 2009 houve publico recorde de visi-
tantes (400 mil visitantes ano). Em relacdo ao Hopi
Hari, a Funcef vendeu sua posi¢cao em 2009, medida
adotada por quase todos os demais debenturistas.

Brasil Telecom

O banqueiro Daniel Dantas, do grupo Opportunity,
tornou-se controlador da Brasil Telecom, mesmo
tendo participacdo minoritaria na empresa. Apds a
maior disputa societdria da histéria do mercado de
capitais brasileiro, Dantas foi destituido do comando
do CVC Opportunity em marco de 2005 e, posterior-
mente, da Brasil Telecom. A Funcef vendeu sua parti-
cipacdo na Brasil Telecom e nos demais investimentos
realizados pelo antigo fundo CVC por RS 446 milhdes
(ainda resta uma pequena participagdo na Sanepar),
recuperando um montante aproximado do valor dos
investimentos corrigido pela meta atuarial.

Brasil Ferrovias

Também fruto das privatizacdes, a participa-
¢ao da Funcef na Brasil Ferrovias resultou na
demanda de novos aportes de recursos para
se tentar diminuir prejuizos da empresa, que
em 2003 encontrava-se em estado pré-fali-
mentar. Foram exigidos investimentos altos da
Fundacdo. Em maio de 2005, o governo fede-
ral anunciou um plano de reestruturacao da
Brasil Ferrovias, com envolvimento da Agéncia
Nacional de Transportes Terrestres (ANTT) e do
Banco Nacional de Desenvolvimento Econbmico
e Social (BNDES), dando melhores expectativas
em relacdao a companhia. A Funcef, juntamente
com a Previ e o BNDES vendeu a Brasil Ferrovias
para a ALL, em uma operacao de troca de agdes.
A ALL vem apresentando resultados positivos,
possibilitando a Funcef recuperar paulatina-
mente os prejuizos registrados no passado.¢
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> Conhecimento

Augusto Coelho

Fora da sala de aula

Ensino a distancia estd em expanséo e a
Fenae oferece convénios com instituicbes
gue possuem cursos online

s desafios do conhecimento se impdem de for-

ma inquietante, forcando a expansdo da ofer-
ta de ensino. As op¢des de cursos a distancia tém
sido abragadas por um contingente cada vez maior
de pessoas. Sdo profissionais em busca de recicla-
gem, gente que precisa de flexibilidade em relacdo
aos horarios das aulas e moradores de locais que
ndo oferecem os cursos de seus interesses.

O Ministério da Educag¢do (MEC) desenvolve poli-
tica de estimulo a formacdo superior e a formacdo
profissional e tecnoldgica. A Universidade Aberta
do Brasil (UAB), criada pelo governo em 2005, pos-
sui rede de cursos a distancia em universidades de
todo o pais, com apoio presencial. Em 2007, foram
atingidos 291 pdlos, com abertura de 46 mil vagas
de ensino superior. O objetivo é superar a marca
de mil pdélos em 2010 e alcangar 300 mil vagas.

Levantamento da Associacdo Brasileira de
Educacdo a Distancia (Abed) revela que, em 2008,
havia 1.752 cursos a distancia em funcionamento
no pais, representando crescimento de 90% em
relagao a 2007. O total de alunos matriculados em
2008 era de 2,6 milhdes. Esse nimero subiu para
3,5 milhdes em 2009.

Especificamente para os empregados da
Caixa, desde janeiro de 2001, estd em ativida-
de a Universidade Coorporativa, com oferta de
cursos em todo o pais, via internet (universida-
de.caixa.gov.br). Ha trés niveis de cursos: técni-
cos e de atualizagdo; superior; e especializagao.
Os programas visam a formacdo, a atualizacdo
e o aperfeicoamento continuo do corpo funcio-
nal, com cursos, seminarios e bolsas de estudo,
inclusive para pds-graduacdo. Ha também pro-
grama para capacitacdao de adolescente apren-
diz, visando a inclusdo de menores no mercado
de trabalho.

A Fenae também oferece convénios para varias
opg¢Oes de cursos a distancia a empregados da
Caixa associados as Apcefs ou contribuintes do
Fenae Doac¢des. Sdo descontos e
condicdes especiais em institui-
¢Oes de ensino superior, para gra-
duacdo e pods-graduacgdo. Entre
as instituicdes conveniadas es-
tdo a Associacdo Internacional
de Educagdo Continuada (AIEC);
a Universidade Gama Filho; a
Universidade Catdlica de Brasilia
Virtual (UCBV); a FGV Online; e
faculdades vinculadas ao grupo
Estacio de Sa.

Para conferir cursos e obter
outras informacdes, acesse o
site da Fenae (www.fenae.org.
br) e entre na se¢do Convénios.
Os interessados podem, inclusi-
ve, indicar novos cursos e outras
instituicdes de ensino, mandan-
do seu e-mail para convenios@
fenae.org.br.



Democratizacdo do ensino

O secretério de Educacéao a Distancia do MEC,
Carlos Eduardo Bielschowsky, fala sobre as

iniciativas adotadas pelo governo.

FA: Em que se fundamenta a politica de educa-
¢do a distancia do governo federal?

A educac¢do a distdncia tem papel importante
na implementacéo de politicas de democratiza-
¢do e interiorizagcdo da oferta de cursos superio-
res. O MEC atua na implanta¢do de um marco
regulatdrio que resguarde e garanta ofertas de
cursos superiores com a devida qualidade. Para
isso, implantou diversos programas com finan-
ciamento publico, indutores de boas prdticas em
cursos a distdéncia, dentre os quais destacamos: a
Universidade Aberta do Brasil (UAB) e o progra-
ma Escola Técnica Aberta do Brasil (e-TEC). Sdo
quatro pilares importantes: indugcéo de progra-
mas de qualidade, financiamento de ofertas de
qualidade, produg¢do de materiais e fornecimen-
to de tecnologias e infraestruturas, programas
de formagdo e capacitagcGo permanentes.

FA: Como garantir que o aluno aprenda nos cur-
sos de educacdo a distancia?

Imprimindo metodologia de formacgdo que garan-
ta que ele seja autébnomo e organize suas atividades,
de modo a ter atendimento regular por professores
e tutores. Para isso, ele deve receber materiais e
conteudos qualificados para ser avaliado regular-
mente, de modo a garantir efetividade do processo
de aprendizagem. E relevante para o aluno poder
acessar todas as tecnologias disponiveis e aumentar
suas fontes de consulta e atendimento. Os alunos
que fazem cursos a disténcia tém um contato per-
sonalizado com os professores e tutores, por meios
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eletrénicos (foruns virtuais, chats, e-mails) ou por te-
lefones 0800, disponibilizados pelas instituicbes. De
fato, este é um desafio para um pais como o Brasil,
onde a diversidade é tdo contrastante do ponto de
vista econémico, social e cultural. Entretanto, é uma
exigéncia do Ministério da Educacéio que os cursos
a distdncia oferecam também infraestrutura fisica
minima para os alunos, que inclui: bibliotecas, labo-
ratdrios de informdtica e laboratdrios pedagdgicos
(quimica, fisica, biologia). Por isso, os polos presen-
ciais sGo importantes.

FA: A educacdo a distancia contempla educagdo
formal e profissional?

Sim. Temos programas como a UAB e o e-TEC.
Com o programa Universidade Aberta do Brasil
(UAB ), o governo federal estd implantando um sis-
tema com a participagcdo de instituicbes publicas
de educacgdo superior e em parceria com estados e
municipios. O principal objetivo da UAB é oferecer
formacdo inicial a professores em efetivo exercicio
na educacgdo bdsica publica que ainda ndo tenham
graduacgdo, o que significa atender a demanda de
milhares de profissionais e de redes publicas de en-
sino, além de propiciar formagdo continuada.

Jd a Escola Técnica Aberta do Brasil (e-Tec) foi
criada em 2007 com o objetivo de ofertar educa-
¢do profissional e tecnoldgica a distdncia, com a
ampliacdo e democratizacGo do acesso a cursos
técnicos de nivel médio, publicos e gratuitos, em re-
gime de colaboracgdo entre Unido, estados, Distrito
Federal, municipios. Os cursos sGo ministrados por
instituigcbes publicas (escolas técnicas).«

Zenite Machado / Folha Dirigida
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> Artigo Mylton Seweriano

A teVé é u m ||méo? Devo a tevé a redescoberta do pra-

C . zer de reunir-me aos amigos para

I:a(;o u m a Cal pl rl n h a beber, comer e — 0 melhor — conversar.
Com a tevé desligada. Surgem mil as-

suntos. Outro dia, na casa de um casal

de arte-educadores, veio a baila desenho. Lembrei-me do amigo Elifas Andreato, maior ar-

tista grafico do pais. Edita o Almanaque Brasil de Cultura Popular, revista de bordo da TAM,

em que eu e Katia Reinisch assinamos a se¢do Em Plantando Tudo D4. Contei que convidaram

Elifas a falar em Curitiba para alunos de uma Faculdade de Design (dezaine). Elifas comecou:

“Eu ndo sou dezainer. Nunca fiz dezdine. O que sempre fiz foi desenho. E me orgulho de ter
sido a vida inteira um desenhista.”

Foi ovacionado antes mesmo de proferir a palestra. Dezdine é a palavra-simbolo das cabe-
cinhas colonizadas do momento. Jovem colonizado que desenha nao se intitula desenbhista,
mas dezdiner. Curioso é que ndo perceba seu grau de colonizacao e se atrapalhe ao explicar
a diferenca entre “dezdiner” e desenhista, “dezaine” e desenho. Noutra roda, um arquiteto
havia tentado:

“Dezdiner é o sujeito que tem uma ideia e rabisca umas garatujas, ai procura um bom de-
senhista para tornar aquilo inteligivel.”

Bem, por esta definicdo conclui-se que “dezainer” é um mau desenhista. O maior génio da
humanidade foi grande desenhista: Leonardo da Vinci (1452-1519). Sendo italiano, ndo fazia
design, mas disegno [dizenho], nem era designer, mas
disegnatore. Imaginou e desenhou engenhos que se
concretizariam séculos mais tarde — um sistema hi-
drdulico de irrigacao, o elevador, o helicéptero, além
de pintar o mais célebre dos retratos: Mona Lisa.

Na mesa dos amigos que lidam com arte-educacao,
falou-se de arte, literatura, gastronomia, cinema,
teatro, relagdes afetivas e até religidao sob a dptica
de uma crianca de oito anos, Ana Clara. E sobrinha
do anfitrido, cuja mae, avé da menina, doutrinando-a
nos ensinamentos da Biblia, disse-lhe que “Deus Pai
enviou o filho [Jesus] para morrer pela salvagdo da
Humanidade”. Ana espaventou-se:

“V6! Mandou o filho?! Por que nao veio Ele!?”

Eu ndo queria estar na pele de um tedlogo ten-
tando explicar a Ana Clara por que o Pai mandou o "
Filho morrer em seu lugar. Devo tais elucubracgdes a '
televisao, que cada vez suporto menos e me leva a
preencher horas de lazer visitando amigos. Com boa |
vontade, até podemos convir que ela instrui, como |
admitiu Groucho Marx (1891-1961), comediante do
cinema mudo: I|

“A televisao é muito instrutiva: quando ligam na —t

sala, logo pego um livro para ler.” N, :
E tem gente que defende o direito da tevé botar )
porcaria no ar em nome da “liberdade de expressao”. . _

E gente que foge da revisdo do sistema de conces-
sdes de canais como o diabo foge da cruz.«
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Dez anos de Forum Social Mundial

Forum Social Mundial (FSM) retornou a Porto

Alegre (RS), onde aconteceu a primeira edicdo
do encontro, e abriu os trabalhos com o seminario
“10 anos depois: desafios e propostas para um ou-
tro mundo possivel”. O evento recebeu, entre 25 e
27 de janeiro, mais de 35 mil pessoas, de 39 paises
e abriu uma série de 30 encontros que acontece-
rdo pelo mundo ao longo de 2010, quando o Férum
volta a centralizar seus debates em ato politico em
Dacar, no Senegal.

Para a assistente social Ruth Bittencourt, repre-
sentante do Conselho Federal de Servigo Social no
Conselho Nacional de Saude, o FSM é um espaco
que propicia agdes concretas. Ela citou, ainda, o pro-
cesso de articulacdo para a realizacdo da primeira
Conferéncia Mundial sobre o Desenvolvimento de
Sistemas Universais de Seguridade Social, que acon-
tecera de 12 a 5 de dezembro de 2010, em Brasilia
(DF): “A conferéncia nasceu como uma discussdo da
area de salde e foi ampliada para abarcar a segu-
ridade como um todo. O processo comegou no 29
Forum Social Mundial da Saude (FSMS), em Nairdbi
(Quénia), em 2007, e foi evoluindo até convocatoria,
no 32 FSMS, em Belém (PA), em 2009.”
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Forum Urbano Mundial

Entre 22 e 26 de marco de 2010, acontece,
no Rio de Janeiro, o 52 Férum Mundial Urbano
com o tema “O direito a cidade: unindo o ur-
bano dividido”. A Fenae é uma das entidades
gue coordena o Férum Nacional da Reforma
Urbana (FNRU), que estara presente no even-
to com atividades sobre esse mote e conflitos
sdcio-territoriais.

A secretdria executiva do FNRU, Regina
Ferreira, explica que o evento serd positivo
para dar visibilidade a questdo do direito a ci-
dade, dentro dos principios de sustentabilidade
e justica social, e aprofundar o debate sobre as
grandes transformacdes urbanas que a Copa do
Mundo e as Olimpiadas trardo para as cidades
brasileiras. “E preciso que esses investimentos
sejam revertidos para a construcdao de cidades
com acesso a mobilidade e a permanéncia das
pessoas nas areas centrais com melhor qualida-
de de vida”, explica.

Leia mais sobre o evento no site do FSM: www.
forumsocialmundial.org.br.¢
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> Meio ambiente

No Brasil, a maior parte do

gue comemos é plantado por
agricultores familiares que
poluem muito menos que o
agronegocio

esa farta todos os dias nem sempre garan-

te a seguranca alimentar de uma familia.
Alimentar-se com seguranca inclui praticas ali-
mentares promotoras de salde, que respeitem a
diversidade cultural e que sejam social, econémi-
ca e ambientalmente sustentaveis. Essa é a defi-
nicdo que norteia os trabalhos desenvolvidos pela
Secretaria de Seguranca Alimentar e Nutricional
(Sesan) do Ministério do Desenvolvimento Social e
Combate a Fome (MDS).

Ainda ha um longo caminho para que a produ-
¢do de alimentos com técnicas menos agressivas
ao meio ambiente seja uma pratica constante no
Brasil. Veja a seguir alguns dos problemas apon-
tados por Vania Pimentel, professora de agroeco-
logia do Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e
Tecnologia de Brasilia (IFB) e mestre em desenvol-
vimento rural.

Grandes lavouras

“Desde 1500, o Brasil adota como modelo pre-
dominante de agricultura o sistema de plantation
(grandes lavouras), em grandes extensdes de terra
e m3o de obra subempregada. Arvores s3o der-
rubadas aos milhGes, na floresta Amaz6nica, para
dar lugar a soja. E possivel frear o desmatamento?
No Cerrado, ele alcanca o patamar de mais de 50%
também para dar lugar a soja. Mesmo assim, o
pais comemora safras recordes, ndo se importan-
do com a destruicdo de ecossistemas. Sera que o
equilibrio da balanga comercial é mais importante
gue a conservacdo do Cerrado e da Amazonia?”.

Augusto Coelho



Acesso a terra

“Dados do censo do IBGE de 2006 apontam para
uma estrutura agraria ainda muito concentrada:
estabelecimentos ndo familiares, apesar de serem
apenas 15,6% do total, ocupavam 75,7% da area
e sua area média era de 309 hectares, enquanto
a dos estabelecimentos familiares era de 18,37
hectares. Nossa sociedade estd disposta a mudar a
forma de distribuicdo de renda e de terra?”

Agrotdxicos

“O Brasil comemorou, em 2008, a posicdo de
maior consumidor mundial de agrotdxicos e conti-
nua usando produtos ja proibidos em varios paises
(como os Estados Unidos, o Japdo, a China e nagbes
da Unido Europeia) por causarem impactos a saude
e ao ambiente.”

Ingrediente bdsico da tapioca,
80% da mandioca é produzida
pela agricultura familiar

Preto, carioca ou fradinho,
70% do feijdo produzido
no pais é oriundo da
agricultura familiar

Producao sustentavel

Apesar de cultivar uma area menor com lavou-
ras, 17,7 milhGes de hectares, a agricultura fami-
liar é a principal fornecedora de alimentos basicos
para a populagao brasileira. Com apenas 24,3% da
area ocupada sua produgdo chega a 80% da produ-
¢do de mandioca, 70% da producdo de feijdo, 46%
de milho, 38% de café, 34% arroz, 28% trigoe 16%
de soja. A agricultura familiar ainda é importante
fornecedora de proteina animal com cerca de 58%
de leite, 50% de aves, 59% de suinos e 30% de
bovinos. Mas como aumentar o nimero de agricul-
tores familiares no campo e pensar em uma forma
sustentavel de produzir alimentos?

Os consumidores tém um papel cada vez mais
importante. “N3do se tem mais o vinculo da produ-
¢30 com o consumo. E preciso resgaté-lo para ter
um cardapio mais nutritivo e para que os agriculto-
res sejam mais valorizados”, destaca Vania.

Ela reconhece que o atual governo vem promo-
vendo ac¢Bes positivas e que é preciso potenciali-
zar as experiéncias de producdo de base ecoldgica
como alternativas concretas de agriculturas sus-
tentaveis. Mas, para ela, ainda é preciso implan-
tar politicas publicas voltadas para a promocdo da
transicdo do atual modelo agricola para uma pro-
dugdo orientada pela agroecologia.<




> Memoédria
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A doutora do Brasil em humanidade

Como 0s passaros, que cuidam de seus filhotes ao fazer um ninho
no alto das arvores e nas montanhas, longe de predadores, amea-
cas e perigos, a médica sanitarista e missiondria catdlica Zilda Arns
Neumann cuidou das criangas e idosos carentes do Brasil como um
bem sagrado, ao promover o respeito a seus direitos e protegé-los.
Nela, ndo havia distancia entre intencdes e acdes.

Zilda Arns era irma cagula do arcebispo-emérito de Sao Paulo, dom
Paulo Evaristo Arns. Nasceu em Forquilhinha (SC), em 25 de agosto
de 1934, e dedicou sua vida a trabalhos de solidariedade, apostando
na educacdo como ferramenta para combater as doencas infantis e
a desnutricdo. Criou o método de atencdo as gestantes pobres e as
criangas desnutridas, hoje um paradigma adotado em varios paises da
América Latina e da Africa. Esse trabalho a levou para o Haiti, onde foi
vitima de terremoto em 12 de janeiro deste ano.

A Pastoral da Crianca, que Zilda coordenava, foi criada em 1983 e
atua hoje em 27 paises. Ela também estava envolvida na coordena-
¢do da Pastoral da Pessoa Idosa, e participava como representante da
Conferéncia Nacional dos Bispos do Brasil (CNBB) no Conselho Nacional
de Saude e no Conselho Nacional de Desenvolvimento Econémico e
Social (CDES). Um de seus principais projetos era o de Alimentacdo
Enriquecida, que consiste em educar as populacdes carentes sobre
meios de enriquecer os alimentos do dia a dia.

A atuacdo de Zilda Arns rendeu-lhe prémios e homenagens no Brasil
e no mundo. Nos anos de 2006 e 2007, a Fenae colaborou com a sua
obra na Pastoral da Crianca, por meio da campanha Doce Parceria.
Nas duas ocasides, o total arrecadado foi de RS 27 mil.

De maneira profética, Zilda Arns mostrou que a solucao vem de
baixo, da sociedade que se mobiliza. Para isso, ela suscitou a sensi-
bilidade humanitdria e revelou em miniatura que um mundo justo
e igualitario ndo s € possivel, como realizavel no aqui e agora.«
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> Mosaico

A obra “Construindo Fernanda”,

da aposentada Rita de Fatima Bueno
Vicente, de Brasilia, conquistou o terceiro
lugar do Foto Fenae 2006.

Iniciamos 2010 com uma revista de cara nova e com a proposta de construir um ano
cheio de vitérias. Por isso, nesta edi¢ao, lembramos a aposentada Rita, uma das finalistas
do Foto Fenae 2006, cujo tema era “Em constru¢ao”. Que neste ano, possamos olhar para

nds mesmos e construir uma bela historia.¢

Expediente:
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> Vida bancaria

15 gz

Jogue os dados e

enfrente esse desafio!

Continua na
Agéncia mais
préxima

Na rotina do cotidiano,

os bancarios tém que
aprender a jogar e fazer as
escolhas certas. Cuidado
com as arapucas!

Veja o que cada
casa representa:

Casa 6 - Com uma jornada de seis horas vocé
conquistou mais tempo para sua familia, ande
mais duas casas e va ao cinema com eles!

Casa 9 - Vocé participou da campanha por
mais empregados na Caixa e ganhou alguns
companheiros. Ande trés casas.

Casa 14 - Vocé votou certo e a Caixa nao vai
ser privatizada. Pode planejar seu futuro!
Ande uma casa.

Casa 18 - Vista a camisa pela isonomia e ande
duas casas.

Casa 21 - Parabéns! Vocé mandou bem, mas

0 jogo ndo acabou. Ele se ganha no dia a dia.
Boa jornada!
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“Por que feriram Margarida,
Flor do campo, Flor-mulher?
(Que histdria mais comprida!)
Tanta forca, garra e fé...
Alves, alvos,
calvos homens de ma fé;
sumiram com a Margarida,
gue estava no campo
envolvida,
no movimento-vida
de camponesa-mulher!

- , Crucificaram Maria,
que lutava tanto por José...

Ai, parece até que ndo é

homem,

o fragil homem,

y guem matou essa forte

7 mulher!

: Ah! Margarida!

Flor da vida!

Flor do campo,

Mulher!”*

AS mulheres cheias de coragem e esperanga. *Raul Anténio Marques de Oliveira, da Paraiba, compds Flor

do Campo (Tributo ao Movimento Sindical Rural) em homenagem

Mulheres com for(;a para enfrentar a vida a Margarida Maria Alves, sindicalista assassinada em 1983. Com a

e delicadeza para se emocionar com ela. cangdo, ele venceu o 42 Festival Nacional de Musica dos Empregados
Mulheres que administram a casa. Mulheres que da Caixa (Fenec), em 1991, ~ »

. . . - O festival, hoje chamado Mudsica Fenae, entra em sua 109 edi¢cdo
administram uma dUpIa Jornada. Mulheres tdo em dezembro de 2010. Participe do maior evento musical da Caixa,
distintas e com tanto em comum. seja como compositor ou parte da torcida!

Acesse o canal da Fenae no Youtube para conhecer a histéria de

OrgUIhem-se de seu dia. Fagam-se ouvir e Margarida e escute a musica de Raul: tinyurl.com/flordocampo.

respeitar.
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Mudamos de nome
e de marca.

Mas a identidade
com vocé continua
inabalavel.

Par Corretora de seguros. Faz parte do seu mundo.

A FENAE Corretora esta em fase de transicao. Permanecem a credibilidade e competéncia e
chegam para somar ainovacao e a parceria. Um grande passo em direcdo ao fortalecimento da
empresa e a conquista de mercado. Vocé é parte fundamental nessa evolucao. Endosse a nova
marca. Afinal, quem quer conquistar espaco deve permanecer unido. A FENAE Corretora agora
é PAR Corretora de Seguros.

A CORRETORA DO P R
PESSOAL DA CAIXA
CORRETORA
DE SEGUROS




